PROJEKT RIADENIA A ROZVOJA SKOLY

Skola v prirode Detsky raj
Tatranska Lesna

Vyberové konanie na funkciu riaditela

Magr. Valerian Kuffa

Obdobie: 2026 — 2031



Detsky raj, Tatranska Lesna (2026 — 2031)

Cinnost koly v prirode je v podmienkach Slovenskej republiky upravena najma:
zakonom ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)

vyhlaskou ¢. 305/2008 Z. z. o skole v prirode

Vyhlaska o skole v prirode upravuje najma organizaciu, ¢innost, prevadzku a materialno-
technické zabezpecenie Skoly v prirode .

SvP zabezpetuje pobyt a podmienky v $kole v prirode pre deti od piatich rokov z materskych
Skol, pre Ziakov zakladnych $kél, gymnazii, strednych odbornych 3$kél, konzervatorii a Skél pre
deti a Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Organizaciu prace Skoly v
prirode upravuje Skolsky poriadok.

Zaroven legislativa umozriuje vyuZivat zariadenie aj na:

e rekreacné pobyty

e kurzy (lyZiarske, jazykové, plavecké)

e odborné a vzdelavacie podujatia pracovnikov samospravnych krajov, ministerstiev,
Statnych organizacii, neziskovych organizacii.

Z uvedeného vyplyva, Ze skola v prirode pIni nielen edukacnu, ale aj rekreacno-vychovnu a
spolocensku funkciu.

2. Histdria Skoly

Staru Cast sucasnej budovy zacali stavat v roku 1931 na podnet MUDr. Jureckého, ako
sanatorium pre liecbu hornych dychacich ciest. Klientelu zacali tvorit detski pacienti v roku
1936.

V roku 1949 bolo zariadenie zostatnené a k malému zakladnému sanatdriu sa v roku 1957
pristavila jedalen a spolo¢enska miestnost. O pat rokov neskor pribudla aj Skolska ¢ast na
vychovno-vzdeldvaci proces s dieliami a garazami. Touto pristavbou zariadenie zacalo
zodpovedne plnit funkciu Skoly v prirode , ¢o v podstate bolo pokracovanim povodného
zameru MUDr. Jureckého, ked zacal stavat preventérium. Od roku 2016 -2018 prebiehala
kompletnd rekonstrukcia interiérovej ¢asti budovy Skoly v Prirode Detsky Raj v hodnote 1,1
mil eur. Cielom rekonstrukcie bolo modernizovat ubytovacie kapacity a zaroven zvysit kvalitu
ubytovacich, stravovacich a relaxa¢nych sluzieb. Pribudli dalSie mozZnosti na aktivne
vyuZivanie volného ¢asu ako je napriklad wellness, fitness. Myslelo sa aj na zdravotne
znevyhodnené deti, kde im je poskytnuty bezbariérovy pristup.



3. Charakteristika skoly

Skola v prirode sa nachadza v Tatranskej Lesnej, v prostredi Vysokych Tatier.
Zariadenie disponuje:

e ubytovacimi kapacitami pre 100 ucastnikov v 34 izbach
e ucebnami a spolo¢enskymi priestormi

e Sportovym aredalom a multifunkénym ihriskom

e wellness a relaxacnymi priestormi

Exteriér stavby doplfia multifunkéné ihrisko, parkovacie plochy, altdnok s ohniskom, jazierko.

Tato infrastruktidra umoziuje realizovat komplexny vychovno-vzdelavaci proces.
4. Ciele Skoly (2026 — 2031)

Vizia rozvoja

Ciel'om je vytvorit moderné, bezpecné a funkcné zariadenie, ktoré bude poskytovat’ kvalitné
podmienky

pre vychovno-vzdelavacie pobyty, podporovat’ vztah deti k prirode a zarovei reagovat’ na
potreby §kol

a partnerov v regione Vysokych Tatier.

Vizia je zalozena na postupnom rozvoji, nie na radikalnych zmenéch, ale na systematickom
zlepSovani.

4. Hlavné ciele rozvoja

Kratkodobé ciele (1 — 2 roky):
- zabezpecit stabilnt prevadzku a kvalitu sluzieb,
- modernizovat a zvysit’ bezpecnost’ objektu,
- realizovat’ projekt Interreg Next (02/2026), ktory zahtna:
revitalizaciu ihriska, nové oplotenie, mobiliar, jazierko, ndu¢né chodniky a altanky,

Dlhodobé ciele (3 — 5 rokov):

- modernizécia infrastruktury,

- rozvoj environmentalneho vzdeldvania,

- celoro¢né vyuzitie zariadenia,

- spolupraca s mestom Vysoké Tatry, TANAP a Skolami,
- posilnenie konkurencieschopnosti zariadenia

- inteligentny kl'GCovy systém + elektrické otvaranie vchodovych dveri napojené na kamerovy
bezpecnostny systém

-nové okna a dvere v zadnej Casti ( kotolfia, plynova rozvodna)

-oprava fasady na celej budove ( brizolit+ zateplenie)



Projekt Interreg next : -podana Ziadost 2/2026

revitalizacia Sportového multifunkéného ihriska

nové oplotenie

mobiliar, lavicky

revitalizacia jazierka

naucné chodniky fauny a flory —lesna pedagogika

altanok pripraveny na pripravu jedla s gastro zariadenim

altdnok na vyuébu environmentélnej vychovy a na posedenie pre Ziakov SvP, klientov
a pedagoégov

ohnisko

elektrické osvetlenie celého aredlu aj kamerovy systém v celom Sportovom areali,

-Moderna a zdrava gastrondmia

-Pokracovanie v spolupraci so SOS hotelova Horny Smokovec

- Riesenie problému kanalizacie a Cisticky

odpadovych vod v rdmci celej osady Tatranska Lesna.

Predaj COV : 2/2026 ( spolupraca pri rekonstrukcii)

A. Kvalita a inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu

Kratkodobé ciele

zabezpedit realizaciu vychovno-vzdeldvacieho procesu podla statnych vzdeldvacich
programov

zavadzat zazitkové ucenie - vzdelavanie v prirode

realizovat vyucbu v prirodnom prostredi (altanky, turistické chodniky, lavicky )
rozsirit spolupracu s odbornymi institGciami napr. TANAP, SAV, Horska sluzba,
podporovat pohybové aktivity Ziakov

rozvijat environmentalne povedomie

Dlhodobé ciele

vytvorit model environmentalnej skoly v prirode
systematicky rozvijat talent a tvorivost Ziakov
zdoraznit vychovu k narodnym a environmentalnym hodnotam

B. Tvorba inkluzivnej kultury skoly

uplatriovat individualny pristup k Ziakom
reSpektovat Specialne vychovno-vzdelavacie potreby



e budovat pozitivhu klimu Skoly

e podporovat spolupracu ucitel — Ziak — rodi¢, ¢lovek-priroda
e vytvorit inkluzivne prostredie pre vietkych Ziakov

e zaviest systematicku podporu Ziakov so SVVP

e rozvijat hodnoty tolerancie a spoluprace

e posilnit komunitny charakter skoly

C. Personalne riadenie skoly

Persondlne riadenie Skoly v prirode vychadza z redlnych prevadzkovych potrieb zariadenia,
jeho kapacity a charakteru poskytovanych sluzieb (vychovno-vzdelavacie, ubytovacie a
stravovacie sluzby).

Organizacna Struktura skoly

Riadenie Skoly je zabezpecené prostrednictvom nasledovnej organizacnej Struktury:

o Riaditel Skoly

N2
e Ekoném
N
e Prevadzkovi pracovnici — recepcni (2 zamestnanci)
N2
e Podporny personal:
- kuchdri
- upratovacky

- pracovnik udrzby

Starostlivost o zamestnancov

e vytvarat na pracovisku klimu porozumenia, Ucty a zodpovednosti za $kolu a za
vykonanu pracu

e v riadeni uplatiiovat demokraticky, participativny a humanny pristup k zamestnancom



e zvySovat odbornu spdésobilost zamestnancov skoly v prirode (Skolenia, seminare,
webinare, vystavy, exkurzie)

e raciondlne vyuZivat socialny fond

e pripravovat pre zamestnancov Skoly v prirode kultirne a spolocenské podujatia

Tato Struktura zabezpecuje plynuly chod zariadenia, koordinaciu jednotlivych Usekov a
efektivne riadenie prevadzky Skoly v prirode.

D. Ekonomika a prevadzka skoly

NAKLADY: TRZBY A VYNOSY za rok 2025

Skola v prirode Detsky raj, Tatranska Lesna 7, Vysoké Tatry
2025

NAKLADY: TRZBY A VYNOSY
spotreba materidlu /potraviny, &istince, Udrzba/ 8319943 € irzby 7 predaja sluzieb 457 33746 ¢
spotreba energic felektrika, plyn/ 58 986,06 € vinosy # bezného transféru /doticia od YUC/ 120 071,00 €
opravy /vyt'ah, auto apod/ 286431 € vynosy # kapitilového transféru 4420315 €
cestovne 36,70 € vinosy 2 befného transféru 2o Stameho rorpoéiu 2024740 €
naklady na prezentaciu 17695 € SPO) 641 949,01 ¢
ostatné sluzby /telef, internet, pranic, poradenska cinnost’ apod. / 32 486,03 €
mzdové niklady 276 053,44 €
zikonné socidlne poistenie /socialna a zdrav. poistovne/ 99 175,34 €
ostatné sociflne poistenie /3.pilicr DDS/ 1112145€
zikonneé socidlne naklady /strava pre zamest., SF, rekreaéné../ 12211,75€ VYSLEDOK HOSPODARENIA
dan 2 nehnutelnosti 12,00 € 639 716,50 €
ostatné dane o poplatky /odpad, daf 2 ubytovania..../ 1423297 € 223251 €
ostatné naklady na prevadzkovi éinnost /poistenie budovy, auta/ 327692€
odpisy 45 825,55 €
finanéné naklady /poplatky Statme; poklanici/ 57,60 €

SPOLU 639 716,50 €

Triby : 641949,01€

Naklady: 639716,50€

spotreba materialu /potraviny, Cistiace, Udrzba/ 83 199,43 €
spotreba energie /elektrika, plyn/ 58 986,06 €
opravy /vytah, auto a pod/ 2 864,31 €

ostatné sluzby /telef, internet, pranie, poradenska ¢innost apod. / 32 486,03 €



mzdové naklady 398 561,98 €

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA ROK 2025 je +2232,51€

Kratkodobé ciele

e zabezpecit efektivne hospodarenie
e optimalizovat naklady na energie a sluzby
e realizovat nevyhnutné opravy

Dlhodobé ciele

e modernizacia infrastruktury:

e inteligentny vstupny systém, klicovy systém
e kamerovy systém

e realizacia projektov (Interreg Next a iné)

e revitalizacia vonkajsieho arealu

6. Zaver

Predkladana koncepcia vychadza z redlnych sktisenosti a potrieb zariadenia.

Jej cielom je postupne zvySovat’ kvalitu, modernizovat’ prostredie a vytvarat’ podmienky,
v ktorych sa budu deti, pedagdgovia aj zamestnanci citit’ dobre.

Som presvedcéeny, ze systematickym pristupom, spolupracou a dorazom na kvalitu je mozné
zabezpecit’ stabilny rozvoj zariadenia a jeho d’alSie GspeSné fungovanie v nasledujucich
rokoch.



